MBA核心课程再升级
新时代企业领袖EMBA高端项目

【时代背景】
十九届六中全会审议通过了《中共中央关于党的百年奋斗重大成就和历史经验的决议》，标致着中国特色社会主义进入全新的历史发展时期，同时吹响了全面深化改革的号角，民营企业将迎来升级发展的第二个春天。在此背景下，企业管理制度和企业决策人的能力素质提升将成为决定企业生存和发展的关键。为了提升企业管理制度和企业决策人的能力素质，浚商教育以北京大学、清华大学、实战专家、学者等高校雄厚的师资力量为基础，通过系统的EMBA核心课程研发，将先进的管理理念与企业管理实践相结合，为企业培养具有创新精神的职业化高素质的商业领袖。
【课程背景】
以远见和实力，重塑未来。
随着后疫情时代经济形势发生重大改变，双循环经济与数字货币、碳达峰等历史新机遇不断促使企业战略调整以及商业模式创新。“新时代企业领袖EMBA”课程致力于为企业领导者营造变革创新的商学氛围，用立足中华五千年的文化辐射世界，为企业领导者提供政策与咨询建议，用后疫情时代经济形势的政策研究和最前沿的商业实战案例来反哺商学教育，助力企业发展，服务社会经济。在这里，让来自不同区域、不同背景、不同行业但同样追求卓越的行业翘楚进行多维度、多层次、跨行业领域的深层次交流。在这里，由北大教授深度刨析中国社会经济与商业环境的文化、政治、经济因素，由最前沿的专家学者为您指明最新政策导向，由企业实战专家为您深度刨析商业案例，帮助您提升全面了解商业的复杂性，纵观全局的能力以及制定出后疫情时代企业发展战略的能力。在这里，您将与实战导师、北大教授、知名学者进行企业发展、行业分析的深入探讨与实践，帮助您系统提升分析企业管理问题的思维和掌握最前沿的管理方法。
【课程体系】
企业领导者的重要性愈加凸显，培养和储备一支兼具战略思维能力和执行管理能力的管理团队将帮助企业获得可持续发展能力。
· 怎样在后疫情时代历史新机遇下加速个人成长，进而助力企业达成卓越商业成就？ 
· 如何优化团队协作，激发组织创新思维，确保企业战略落地与高效执行？ 
· 如何开阔组织中高层管理者的前瞻性视野，深入理解企业领导者的战略思维？ 
· “新时代企业领袖EMBA”核心课程：1个体系，3重维度，5大指标，塑造具有远见着实的新一代企业领导者。
一个体系：MBA核心课程体系再升级
    完整提炼MBA课程体系中核心模块和企业实战管理精华内容，助力学员构建高效管理知识体系，实现企业管理能力的强化与重塑。授课师资由北京大学、清华大学等高校教授与知名学者、企业管理实战专家组成，拥有丰富的教学经验、多元化的商业实战经历。
三重维度：高度 、实战 、整合
高度：和顶级学者学习，与行业翘楚分享交流
师从高校教授、国内知名学者随时清晰经济形势，聆听企业管理实战专家讲授，助力企业战略调整和管理效率卓越提升；三人行必有我师，与同窗交流跨行业企业运营、管理经验，实现跨领域成长。
实战：从课堂教学走向企业实战教学
课程内容设置紧密围绕MBA教学核心体系开展，同时兼顾经典理论与前沿企业管理学科实战研究。特别设置企业管理实战模块，引导学员参与项目管理的实战研讨，课堂中提供研讨解决方案，提升同学的洞察思维、管理能力和团队协作能力。多元化企业参访与学员企业互访，涉及具有创新和变革意义的前沿领域，深入企业“前线”探索，全方位拓展学员视野。
整合：从独自奋斗到同窗网络 
精彩纷呈的万名同窗分享交流，充分拓展学员的管理思维、领袖视野；在创新与变革中构建企业增长源泉，在同学交流合作中增强协同发展凝聚力，构建同窗资源共享平台。
学员获得课程结业证书后，可参加各类论坛、班级回归等活动，享有终生学习机会。
五大指标：战略思维力、决策执行力、管理协调力、组织领导力、卓越创新力
战略思维力：“不谋全局者不足以谋一域，不谋长远者不足谋一时”洞察经济时代新趋势，构建与国家政策发展相呼应的企业管理战略思维，从企业战略层面思考企业发展方向，为企业及自我发展提升做长远规划。
决策执行力：深度洞察经济发展趋势，充分掌握企业战略决策，贯彻中高层管理者战略思维、推动企业战略与组织赋能，并完成既定战略目标。
管理协调力：采用多样化沟通方式与技巧，促进企业发展内部活力，形成可持续发展动力，增强团队凝聚性，提升企业各部门间沟通协调合作的效率。
组织领导力：了解组织本质及规律，逐步提升决策的谋略能力、工作创新能力，助力与推动企业达成战略目标。
卓越创新力：塑造领导者跨行业边界新视野，激发组织创新精神，为企业发展创造新机遇。
【课程价值】
360行 总裁同窗，90% 董事长总经理
28堂 必修课程，70% 创新内容
20位 实战名师，36堂 选修课程
涉及企业管理运营的几大核心，直面企业家最关心问题，从基础到实务，全面覆盖企业经营发展过程中的难点、关键点。
【课程设置】
必修课
	模块一：宏观经济形势解析
	模块二：企业战略管理

	后疫情时代经济形势特点与发展前景展望
中国政经结构与政商关系
中美关系和世界政经走势
中国政经改革与经济破局
	战略管理与组织赋能
从思维到行动—企业战略
企业战略发展的核心要素
企业品牌战略新思维

	本节分析后疫情时代国内外宏观经济形势，国内政经关系与最新政策导向，刨析产业结构与未来发展。
	本节掌握企业战略发展的核心要素、以及应对竞争环境中如何建立优势，完成战略目标。

	模块三：企业运营管理
	模块四：财务与金融

	企业经营方略
企业重塑与业绩提升
高绩效的运营管理
企业内控与风险管理
商法与法律风险控制
	财务分析与财务战略
财务规范与风险防范
金融理念与公司发展
风险管理与企业内控
企业投融资决策

	本节掌握制定标准化的企业业务流程，了解人力资源管理工作的主要核心点、企业价值链运作与销售流程，并掌握企业运营的风险、方法与技能。
	本节通过提高企业财务分析的解读能力，掌握企业在不同发展阶段的财务状况与需求，理解企业在投资、融资等决策方面的选择，掌握财务与金融决策的原理。

	模块五：变革领导力
	模块六：商业模式与技术创新

	领导行为与企业文化
行动领导力
组织行为学
绩效考核与股权激励设置
	商业模式概念及构成要素
商业模式思维创新
商业模式赢利点支撑条件
商业模式改进与案例分析

	本节掌握如何充分理解人性的需求，从领导者的角度重塑、优化、提升领导力，激发组织活力，发挥组织效能，推动组织的变革。
	本节了解大数据、云计算、物联网等技术对社会消费观的改变，对商业模式的影响，以及企业未来将要面临的机遇与挑战。

	模块七：沟通与谈判
	模块八：人文管理篇

	跨文化背景下的沟通与谈判
危机管理与谈判策略
商务谈判与沟通技巧
内部沟通与谈判
	管理中的心理学
儒家经典与修身养性
孙子兵法与企业管理
哲学反思

	本节理解冲突的本质、冲突管控的基本法则和理论基础，掌握谈判的特点、步骤、策略、基本框架、技巧与分析要素、熟悉谈判各个环节的基本理论和实践工具
	本节从中华五千年的维度，探究用人管理之道；从哲学的视角探索人性命题。

	模块九：标杆企业学习篇
	模块十:同学企业互访

	互联网企业篇：京东、阿里巴巴、字节跳动
制造企业篇：海尔、蒙牛、华为
了解标杆企业的核心价值，通过学习进行自身企业定位，塑造本企业核心价值，持续改善、成就卓越。
	感受同学企业的文化内涵与特质，学习其先进的管理模式，感受不同地域的风土人情，面对面聆听同学经营制胜之道。



选修课
	资本课程选修模块
	

	当前金融热点分析
	数字货币与区块链

	企业融资策略与融资路径
	产业经济与产业投资分析

	资产增值与财富管理
	企业收购与兼并

	企业上市准备与操作实务
	金融创新与投资组合

	财税课程选修模块
	

	企业财务管理与报表经营决策
	全面预算管理与经营绩效管控

	现代企业内控设计与风险管理
	企业税务战略规划与风险管控

	营销课程选修模块
	

	数据驱动营销—互联网视角下的消费者心里洞察
	新零售供应链与企业服务创新

	切割营销
	爆款产品的规划与打造方法

	新媒体营销
	B2B大客户开发与管理

	互联网营销/网红/抖音/全网营销
	逆势增长的营销模式

	国学经典选修模块
	

	论语精读
	孟子精读

	道德经精读
	庄子之思

	韩非子与法家思想
	易经智慧

	道家的人生智慧
	儒家的基本精神

	禅宗智慧
	金刚金、心经

	佛教文化
	大学

	周易与风水学
	黄帝内径

	识人用人智慧之“人物志”
	中医养生



【拟邀部分导师】
依托名校雄厚的理论基础与人文积淀，名师指路，从“道、势、术”不同层面为企业家指点迷津，助力企业基业长青。
陈章良  北京大学原副校长，北京大学教授，生命科学家。
薛  旭  北京大学经济学院副教授、北京大学企业战略管理课程创始人。
宫玉振  北京大学国家发展研究院教授、北京大学国家发展研究院BiMBA商学院副院长。
于洪波  北京大学继教部特聘教授，国资委培训中心特聘教授。
潘  诚  知名专家学者、国际注册管理咨询师CMC、浚商学院特邀专家。
王岳川  北京大学中文系教授，北京大学书法艺术研究所所长。
王晓毅  清华大学历史系教授，获国务院颁发的"政府特殊津贴"。
王逸舟  北京大学教授，北京大学国际关系学院副院长。
杨立华  北京大学哲学系教授，北京大学深圳研究生院副院长。
姜  平  中共中央党校教授、国家战略智库专家。
黄  嵩  北京大学金融学副教授，经济学博士。
庞  红  中国人民大学财政金融学院教授、博士生导师。
吕  帆  北京大学新闻中心电视台副台长、北京大学党委宣传部宣传办主任。
冯  科  北京大学金融系教授，北京大学经济研究生常务副所长。
岳庆平  中共中央统战部机关党委常委，北京大学教授，”北大三杰“之一。
王  霆  中国政法大学商学院教授，中国人民大学经济学博士后。
张  黎  北京大学教授，北京大学国家发展研究院副院长。
石永恒  清华大学经济管理学院副教授，浚商教育特邀专家。
【报名流程】
· 审核：收到报名表，审核通过后，发放《入学通知书》
· 汇款：学员收到《入学通知书》后将学费汇至指定账号
· 报到：汇款成功后有负责教学的老师沟通入学事宜。

【招生对象】
· 企业董事长、总经理、CEO等领导者。
（专科以上学历，管理经验不得低于5年，优异者酌情录取。）
【学制学费】
· 时间：一年半（共计14次课，每1.5月集中授课2-3天）
· 费用：16.98万元 /人 （本期校友特惠7.98万元/人）
(包括 : 学习费用、教材费、教学管理费，不含交通、食宿费用）
联系人：张老师 18610556271
造烛求明 读书求理
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